e

.. 8 I JYPROGRAM
& . 7/ [l S Kmm B
///)\\ A [y PODEZELIA .
.."

o ; ol v foweedih
Evropski kmetijski sklad za rarvo) podedelja: [vropa investira v podezelje PROEL Ly

Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije
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VSEBINA

1. Pojem zadruge

2. Zgodovinski oris zadruznistva

3. Razlogi za delovanje zadrug, posebej v kmetijstvu, danes
4. Upravljanje in organi zadrug

5. lzzivi, mozne resitve in priporocila za upravljanje zadrug
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Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije

KAJ JE ZADRUGA?

ZAKON O ZADRUGAH (ZZad-UPB2, Ur. 1.
RS, st. 97/2009):

“Zadruga je organizacija vnaprej
nedoloenega Stevila Clanov, ki ima namen
pospesevati gospodarske koristi in razvijati
gospodarske ali druzbene dejavnosti
svojih Clanov ter temelji na prostovoljnem
pristopu, svobodnem izstopu,
enakopravnem sodelovanju in upravljanju
Clanov. Zadruga lahko vodi

svoje dejavnosti tudi preko odvisne
druzbe.”(Clen 1/1 ZZad).
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UREDBA ST. 1435/2003/ES O STATUTU
EVROPSKE ZADRUGE (UL EU L 207/2003):

“Stevilo &lanov in osnovni kapital SCE se lahko
spremenita. (...)

Glavni cilj evropske zadruge je zadovoljevanje
potreb njenih clanov

in/ali razvijanje njihovih gospodarskih in/ali
druzbenih dejavnosti,

zlasti s sklepanjem sporazumov z njimi za
dobavo blaga ali storitev

ali izvedbo taksnih del, ki jih SCE izvaja ali
narocCa. ... SCE lahko svoje

dejavnosti vodi prek hcerinske druzbe” (Clen 1
Uredbe 1435/2003/ES).
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Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije

IZ 1ZJAVE O ZADRUZNI ISTOVETNOSTI (MEDNARODNA ZADRUZNA ZVEZA, 1995):

Opredelitev: Zadruga je samostojno zdruzenje oseb, ki so se prostovoljno zdruZile zaradi
uresnicevanja skupnih gospodarskih, socialnih in kulturnih potreb in hotenj na podiagi
podjetja, ki jim je skupno in ga demokraticno upravljajo.

Vrednote: Zadruge temeljijo na vrednotah samopomoci, demokraticnosti, samoodgovornosti,
samouprave, enakosti, pravicnosti in solidarnosti. Zadruzni ¢lani - v skladu z izroCilom prvih
ustanoviteljev - verjamejo v etiCne vrednote postenosti, odprtosti, druzbene odgovornosti in
skrbi za druge.

Nacela: Zadruzna nacCela so smernice, s katerimi zadruge uresnicCujejo svoje vrednote v svoji
dejavnosti.

1. nacelo: Prostovoljno in odprto ¢lanstvo

2. nacelo: Demokratiéno ¢lansko upravljanje

3. nacelo: Gospodarska udelezba ¢lanov

4. naéelo: Avtonomija in neodvisnost

5. nacelo: Izobrazevanje, usposabljanje in obvescanje

6. nacelo: Sodelovanje med zadrugami

7. nacelo: Skrb za skupnost
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ZADRUZNO NACELO IDENTITETE

Zadruga je organizacija, kiima
namen pospesSevati gospodarske
in druge koristi Clanov
(POSPESEVALNI NAMEN) na
podlagi sodelovanja s Clani kot
dobavitelji, odjemalci (uporabniki)

— alifin delavci (NACELO
( / | @ IDENTITETE).
Z 4N

DOBAVITELJI

ODJEMALCI

|

NABAVNA
ZADRUGA

PREDELOVALNA
IN/ALL
PRODAJNA
ZADRUGA
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ZADRUZNO NACELO IDENTITETE

KAPITALSKA DRUZBA

VLAGATELJI KAPITALA VODSTVO IN NADZOR UPORABNIKI

Funkcije vlaganja kapitala, vodenja in nadzora ter uporabe storitev so praviloma loCene.

OSEBNA DRUZBA

VLAGATELJI KAPITALA VODSTVO IN NADZOR UPORABNIKI

Druzbeniki vlagajo kapital, vodijo in nadzorujejo druzbo,niso pa uporabniki njenih storitev.

ZADRUGA

VLAGATELJI KAPITALA VODSTVO IN NADZOR UPORABNIKI

Clani vlagajo kapital, vodijo in nadzorujejo druzbo ter uporabljajo storitve zadruge.
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PRIMERJAVA MED ZADRUGO IN DRUGIMI PRAVNIMI OSEBAMI

Zadruga (podobno: Evropska

zadruga, SCE)

Druzba z neomejeno
odgovornostjo
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Komanditna druzba

DelniSka druzba (podobno:
Evropska delniska druzba,

SE)

welnadith fomelih

Druzba z omejeno
odgovornostjo

Namen

Najmanjse
stevilo ¢lanov

Glasovalna
pravica

Delitev
presezka

osnovnega
kapitala

Odgovornost
¢lanov za
obveznosti

Organi

PospeSevanje gospodarskih
koristi €lanov v sodelovanju
¢lanov z zadrugo (1 ZZad)

Trije, navzgor neomejeno (4
Z7ad)

Naceloma enaka (‘en €lan, en
glas’, 18 ZZad); sklepi se
sprejemajo po nacelu navadne
ali kvalificirane vecine.

Naceloma sorazmerna
sodelovanju z zadrugo (45
ZZad)

Mozen, a neobvezen; obvezni in
prostovoljni delezi (35 ZZad);
SCE: najmanj

30.000 EUR

Omejena ali izkljuéena (40 in 56
ZZad)

Obéni zbor, poslovodni in
nadzorni organ (14. ZZad)

Gospodarska druzba je pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot svojo izkljuéno dejavnost (3/1 ZGD-

1).

Dva (76/1 ZGD-1)

Naceloma enaka; nacelo
soglasja, e ni dogovorjena
vecina (93 ZGD-1)

Kombinacija kapitalskega
merila in enakosti, mozen
odmik (95 ZGD-1)

Ne, pogodbeno dogovorjeni
vlozki (80 ZGD-1)

Neomejena (100 ZGD-1)

Druzbeniki (85 ZGD-1)

Dva (135 ZGD-1)

Neenak poloZaj
druzbenikov, npr. pri vodenju
poslov (138 ZGD-1)

Kombinacija kapitalskega
merila in enakosti, mozen
odmik (141 ZGD-1)

Ne, pogodbeno dogovorjeni
vloZki

Neomejena za
komplementarije, izklju¢ena
za koman- ditiste (135/1
ZGD-1)

Komplementar(ji)

Eden, navzgor neomejeno
(169 ZGD-1)

Sorazmerna kapitalski
udelezbi, mozne tudi
neglasovalne prednostne
delnice (308 ZGD-1)

Sorazmerna kapitalski
udelezbi, izjeme lahko
dopusti le zakon (231 ZGD-

)

25.000 EUR , nominalni ali
pripadajoci znesek delnice
najmanj 1 EUR; (171 ZGD-
1), SE: najmanj 120.000
EUR

Izkljuéena (168 ZGD-1)

Skups¢ina in dvotirni
(nadzorni svet in uprava) ali
enotirni sistem (upravni
odbor)

Eden, navzgor praviloma
omejeno (najve¢ 50, 473/2 in
3ZGD-1)

Sorazmerna kapitalski
udelezbi, ¢e ni drugace
dolo¢eno (494 ZGD-1)

Sorazmerna kapitalski
udelezbi, ¢e ni drugace
dolo¢eno (506 ZGD-1)

Najmanj 7.500 EUR, vlozek
najmanj 50 EUR (475 ZGD-

)

Izkljuéena (472 ZGD-1)

Druzbeniki in poslovodja(e)/
direktor/ji (505, 507 in 515
ZGD-1)
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ZGODOVINSKI ORIS (1/3)

1848/1849: po zemljiSki odvezi razmah trzne
proizvodnje, industrializacija, zeleznica,
davki in dedne odpravscine sprozijo
zadolzevanje obrtnikov in kmetov, ki mu
sledi oderustvo in propadanje obrtnikov in
kmetov

1856: Drustvo za denarno pomocC
obrtnikom in rokodelcem v Ljubljani

1868-1872: zdravnik dr. Josip ‘-- \

Vosnjak

propagira ustanavljanje obrtnih

in kmeckih posajilnic po CeSkem
zgledu, 1872 ustanovljeno kreditno
drustvo v Ljutomeru, ki mu kmalu
sledijo druge kreditne zadruge

Dr. Josip Vo3njak
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~ SLOVENSK] NAROD.

A Mavibora 1S, Junija 184GS,

Tedal 1.

Utimo se od Ceba-Slovanay!
1

Degela, v kierl voak drisvlian le skrbi za se in xa wvoje
webon korist, 28 obdinske zadeve pa malo nli nié me wars de.
jeln, v kieri s z eno besedn redone b simapasnost sopici, he
Virala, in d¢ mdi possmemi si ek pitijo cele kupe shata in blag,
cndar bo pedalo obdanske blagestsnje in whala by sa vrata po-
fast vesrampegn komunizna, knkot maravni usslednik wercienega
welplistitnege vpradejo, Ce pa hofes poxvedeti, knlikn rasvit da
jo btanski dah ¥ debeli, va kien opm)l polititke omike je sploh
terikoli narod, popraieval bodes po druntvil, kolikn in kuko-
inik je watanovljenih v dledeli, ktere namens dla imaju, in kako
jib doviiujejo.  Kar se tice drsivesegn 2ivljenja, bo mﬂr!} malo
detdl, v kierih bi bilo taliko raxsih drmdter. kokor m Ceskem
in mdi vt odine woramo prEwet nase severme beate polititng
] bolj dagorelim narodom.

Vako nsjmanjie mestice, veak frg ima froje druitev
kierih namen je, vebujati narodne 2aves!, msigati pa-
fitiko omiko -- medEanska beveda

Rokol

Hasns teh treh pa inm weak okeaj e dea dmites wajvede
vuinostl, kiers, kikor omi sa dedevee in teleme, deletn 22 gusine
luterese in ta drodtve oin: medfanska snloban ali abrinij
ska pomotna kusa in kmetijakn zalotna ali kmotijeka van
jomna pomolnm knwi. Ker an Slovesskem iavzemii ljokljanke
obrtnijke pomotuice wi emskil myodov, ker pa w0 mvee o
Uisken najbol) priponeagali, du se jo povadignil ves feski warod
posebno todl kmefijatvo na sedanjo viseko wtopujo, merame fdi

porned, kar pajhitreje, skidemo ¢« Hvljenje. Na Cenken wo v ojne
vosie walodne: ebrimijoke in kmetijske Pri nia I8 tege
e hils treba, ||lpr|l-'ﬂe M se na) samo ene salofine o medlane
in ga kmoete, saj sa uadi medéani vedilel mili graptni posesteiki
abrinifitve pa v nobenem nakih munjith meat ni tako razvite. da
bi e mogle nietuti posehoe obrinijke salofne.

Eakor sem fe omenil, je m Ceskeni 28 vask akrsj vas)
o obédinnka talofna ln vee e xalotne delsjo & twko dobeim

lipaka obfinkka walutna, kieia je pa ¢

~ gojiti wamleo petje -- e s
plevatki apolek: Hinhal, i mavijnti wed in gt telesa —{5 "L

mi Blovenei vao wvojo posornost ebradati do teh zavodov, dn jik|

vepelom, da v enem ety do & miljoney pild prehraisjo Kar 2

o eneis twll abirtiuiakn, | i

kake v svofem reduny za | 1567, SEIA0S pld prijemn fn sevéda
mvpn foliko oddasjs, smibovaka fen 500000 ghl, in sploh
viaka od 40000 do 100000 ghl.  Ker o vee te zalolas po vie
marvedoe . lehko of mislima, keliko isdaine mo&i wurod v rokak
ima, o odw ose e i treba obenin v sl do majih gidovakid in
memikih kapitalistor
Prineip teh galugen jo vzajemuont, podlagn ebstanks
0 vapednegs debovanjs je spleina varéwast in najvestejic do
pelnovanje pravil in abljih Cela organizacija in mani
pulscijn tel zaloten se kaie @x pravil. lo zato zdej mavedem po
polns pravils obtisske ealogen karfinske, dostavii wveje opaske
pri poaamernih addelkib
Pravila
Wikl zalulai s pramiluici ¢ Kunlisgens
L1 Namen
Namen idrablva jo
1. Po splolnem
fim 7 Eiljeage pok

g kredila wilom pomagndi e goboril

wing dbisiek, skor et dninidin dri
viwis e fimela bubins ruitves, ke 50 b
ska; vemiur o b vbobaly storiti ¢ nebterdd e
4 Pripemetk

Diruston dobivs peipomolkn winjemn namenn
I. P ulodnied wstanornikor

. domendad reduil in dastnib wiov,
«» ki | irat

§ 0 Obpavnava dradtvenih sadey
1. Dirwdtee we sraje sude
glasin sklends v sbpicing, v kie

fake cbrmsnava, kakor so wdje 2 wiion
bils majmusje destdesst sebranih
ifmerile whor, kabiks du ik mavs da wrmily v skugiiding, d e
fpurnn shbepali . |s o vk whey drbten
£ Karw i wose o In majmang tri dai
| pupeed pravilen amwasil, ds bod o dem g baede o ) glavee

sharraln

A Navndea opranil
whev, ki w

e, sesturljencm i 30
iamod sehe wali Fav-

ia, koutrelorjn n

usieljn
pere b ) polavica, odbora i we
B isllosrwiki in take s pomand vake
2wl
o udlmrnshoy Mests Lowrds
Ampesleuingle < siaresta

ILhavn Yol i
s g

¥a -

welnadith fomelih
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ZGODOVINSKI ORIS (2/3)
1873: sprejet avstrijski zakon o zadrugah

1883/1888: ustanovljena prva zadruzna
zveza

Zveza slovenskih posojilnic v Celju,

ki zacne 1888 prostovoljne revizije

vClanjenih zadrug

(predsednik Mihael Vosnjak),

Yy

4
InZ. Mihael Vosnjak

1892-1918: dr. J. E. Krek sprozi

mnozi¢no ustanavljanje

Rajfajznovih kreditnih

zadrug z majhnim okolisem

in neomejenim jamstvom),

nastajajo nove zadruzne zveze 2 :

Dr. Janez Ev. Krek

1903: avstrijski zakon o zadruzni reviziji
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Telegrami ,Slovenskemu MNarodu*:

Calje 21. januvarjin. Danes se je tokaj
wriil prvi obini zbor _Fveze slovenskil  poso-
filmie®. WVoljen je kot mafelnik zvoes: Milael
Vodinjak, ravontelj eeljske posojilnice; kot od-
borniki dr. Glantnik i= Maribora in  dr. Pita-
mee iz Postojne. O ved vazoih reéeh se e
sklepalo, kar se tite delovanja posajilnic. Vrh-
niika posojilnica je posdravile svewe s primer-
nim telegramom.,

J. Sovran (Krek), Crne bukve kme&kega stanu, 1895:

9. RazdruZenje je sedaj Ze predaled napre-
dovalo, da i e kar na mah mogla obnoviti 2a-
morjena viajemnost in da bi zadruge mogle ro-
diti dobrega sadu. Treba jo preje pripravijanjs
& poukom v besedi in pismu in elchodnega za-
drafnega zdruevanja.

10. Najprimernejéi je zadetek z Raiffeiceno-
vimi poscjilnicarni, kjer se ravmo v denarnih
stvareh, ki vao zanimljejo in so v peslovanju zelo
jednosiavne, po nadelu popolne vaajernnosti zdru-
fujejo kmetki posestnili, Denar je vee razdruiil,
pri denarju naj se torej zafne zopel urganizacija.
Dénarne zadruge o pa tudi zato potrchne, ker
je le v zvezl % njimi, ki lahko zadodlajo potreb-
nemu kreditn, mogod razvoj slobodnih gospodar-
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ZGODOVINSKI ORIS (3/3)

1918-1945

ustanovljene zadruzne banke,

sprejet jugoslovanski

Zakon o zadrugah (1937),

gospodarska kriza in reSevanje kmeckih
dolgov

1945-1953

,drzavno administrativni planski sistem*
likvidacija kreditnih zadrug,
obnovitvene zadruge,

oskrbne zadruge (NAPROZE),
zadruge naj bi podruzbljale drobno
blagovno proizvodnijo -

neuspesna kampanja za kmecke
delovne zadruge (1948-1953):
pretezni del zemlje ostane v zasebni
lasti, ki je omejena (maksimum)
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1953-1962: uvedena druzbena lastnina in
samoupravljanje proizvajalceyv;
liberalizacija kmetijskega zadruznistva

se konca z ukinitvijo vseh zadruznih zvez

1963-1968: nelastninska koncepcija druzbene lastnine,
izenaCevanje zadrug s podjetji, spajanje zadrug in
pripajanje zadrug podjetjem

1969-1990: obdobje ,zdruzenega dela”:

Zacetek hranilno kreditnih sluzb zadrug (1969) in
njihove zveze (1971),

ponovna ustanovitev Zadruzne zveze Slovenije (1972),

modernizacija kmetijstva ob mocni podpori zadrug in
HKS

1991->: osamosvojitev Slovenije, privatizacija,
denacionalizacija, Zakon o zadrugah (1992),
vstop v EU (2004)...
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RAZLOGI ZANASTANEK IN DELOVANJE KMETIJSKIH ZADRUG V EKONOMSKI
TEORUI

1) vezanost sredstev (asset specificity):
sredstva v kmetijski proizvodnji so pogosto vezana v tem smislu, da je njihova
vrednost v katerikoli drugi uporabi pogosto bistveno niZja od nabavne vrednosti. Ce na
trgu ni zadostne konkurence, vezanost sredstev omogoc¢a poslovnim partnerjem kmeta
oportunistiCno ravnanje oziroma rento (v visini razlike med vrednostjo v sedanji in drugi
najboljsi alternativni uporabi);

2)  izravnalna mo€ na trgu (countervailing power):
problem monopolne moci je mogoCe razresiti tudi s protimodjo (J. K. Galbraith je kot
glavno funkcijo kmetijskih zadrug navedel izravnavo trzne moci kmetov z oligopolnim ali
monopolnim polozajem predelovalne industrije, industrije repromateriala, bank,
zavarovalnic in drugih poslovnih partnerjev, Galbraith, 1956), ...
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Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije

RAZLOGI ZANASTANEK IN DELOVANJE KMETIJSKIH ZADRUG V
EKONOMSKI TEORUJI

... 3) eksternalije:
proizvajalci s svojim organiziranjem preprecijo drugim udelezencem v proizvodno-prodajni
verigi, da bi nanje prevalili nekatere stroSke, ali pa prisilijo druga, nezadruzna podjetja, da
poslujejo bolj konkurencno (competitive yardstick, zadruga kot merilec primerjalne
konkurence; Nourse, 1942), novejSe raziskave so potrdile to teorije (Hannisch, 2012, za
mlekarske zadruge);

4) zmanjsanje negotovosti in nezaupanja:

zadruga v lasti ¢lanov lazje izvaja dolo¢ene poslovne politike (na primer politiko akontativnih
cen) oziroma se laZje ustanovi kot nezadruzno podjetje v lasti vlagateljev (zaradi istovetnosti
lastnikov in poslovnih partnerjev je stopnja nezaupanja manjSa (trust capital, kapital zaupanja,
Rdpke, 1992).

Zadruga v primerjavi s podjetji v lasti vlagateljev predpostavlja ohlapnejSo obliko vertikalne
integracije, ki omogocCa, da posamezni Clani sprejemajo odlocitve o proizvodnji samostojno,
odlocitve o prodaji in nabavi pa skupaj (Staatz, 1987).
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| SROZVAIALCINPUTOV | VLOGA ZADRUG V VERIGI OSKRBE S HRANO

<
| TRGOVINA |
29 *
| KMETJE | KMECKE ZADRUGE
| SVILSKA PREDELA@VA | Po tehtanem trznem delezu za 8 skupin kmetijskih
17 proizvodov (Zito, sadje in zelenjava, sladkor, vino, mleko,
@ | TRGOVINA i goveje meso, kozje in ov¢je meso, prasicje meso) kmetijske
- zadruge v Sloveniji zasedajo mesto nad povpregjem
- g | | ]
POTROSNIKI | Evropske unije in prvo mesto med drzavami pristopnicami iz
leta 2004.
g e A
B Market share of cooperatives, per country, 2010
v j 0%
70%
- ey 60%
¢ 50%
N . 0%
" . ’ 0%
» v -
) I
R AR AN U - FEREREEEE L - FEFER S
Vir: Support for Farmers’ Cooperatives, 2012, European Commission. @
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UPRAVLJANJE ZADRUGE

Zadrugo oznacuje tudi nacelo

DEMOKRATICNEGA UPRAVLJANJA

(nagelo: ,EN CLAN- EN GLAS* ne ,en deleZ - en glas®)
in SAMOUPRAVE

(najvigji organ je OBCNI ZBOR,

ki praviloma

izmed svojih vrst

izvoli
ozje sestavljene ORGANE VODENJA IN NADZORA).
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SHEMA OBVEZNIH, POGOJNO OBVEZNIH IN PROSTOVOLJNIH ORGANOV V ZADRUGI

OBCNI ZBOR VSEH CLANOV
ALl
OBCNI ZBOR PREDSTAVNIKOV
voli najpomembnejSe organe vodenja in nadzora

PREDSEDNIK ZADRUGE
obvezen organ vsake zadruge

NADZORNI ORGAN

''''''''''''''''''''''''' . | ety |
1

ali | PREGLEDNIK |
UPRAVNI ODBOR

obvezen v zadrugah z 10 ali ve€ ¢lanov,
predsednik zadruge je hkrati predsednik

upravnega odbora

1
Eobvezen v zadrugah, :
i ki so izdale vrednostne i
i papirje, s katerimi se trguje i

1

DIREKTOR |REVIZIJSKA KOMISIJA] |SVET DELAVCEV
fakultativni organ, imenuje ga ob¢ni zbor, lobvezna v zadrugah, Iv zadrugah z najmanj 20 delavci, ki
Ce pravila ne predvidevajo pristojnosti Iki so izdale Iniso vodilno osebje, lahko delavci

1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
upravnega odbora vreanosmne papirje, 1ZVOlljo svetdeavcey, la svelpa

= o y izvolj |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
L

|'s katerimi se trguje Hlahko izvoliod 1/3 do 1/2 ¢lanov
Ina organiziranem trgu Inadzornega odbora

Legenda: |:|obvezni organ E ______ } fakultativni ali pogojno obvezni organ
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OBCNI ZBOR ODLOCAO:

TEMELJNIH TEMELJNIH TEMELJNIH TEMELJNIH DRUGIH
ORGANIZACIJSKIH {fll POSLOVNIH KADROVSKIH SPREMEMBAH POMEMEBNE.SIH

£ADEVARE £ADEVAR: £ADEVAR: ORGANIZIRANOST/IM VPRASANJIH
SPREJEMU IZVOLITVIIN

SPREJEMU LETNEGA ODPOKLICU ZADRUGE: V SKLADU Z
SPEMEMBAH IN POROCILA TER PREDSEDNIKA, STATUSNEM ZAKONOM IN
ZADRUZNIMI
DOPOLNITVAH UPORABI CLANOV PREOBLIKOVANJU
PRAVIL PRESEZKA IN UPRAVNEGA IN N PRENEHANJU [l PRAVILI
POKRIVANJU NADZORNEGA ZADRUGE
IZGUBE ODBORAALI
PREGLEDNIKAALI
DIREKTORJA, CE
PO PRAVILIH ZA
IMENOVANJE IN
RAZRESITEV
DIREKTORJANI
PRISTOJEN
UPRAVNI ODBOR
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SESTAVINE IN PRILOGE LETNEGA POROCILA ZADRUGE

] . " BILANCA STANJA MIKRO IN MAJHNE ZADRUGE, MIKRO IN
85| | IZKAZPOSLOVNEGAIZIDA [~ S KATERIH VREDNOSTNIMIPAPIRJI SE | MAJHNE
S 22| | POJASNILAKIZKAZOM NE TRGUJE NA ORGANIZIRANEMTRGU | ZADRUGE,
S % g — S KATERIH
g 7|83 VREDNOSTNIMI
2 g 2 | | 1ZKAZ DENARNIH TOKOV PAPIRJI
= _1ZKAZ GIBANJA KAPITALA | SETRGUJENA
ORGANIZIRANEM
_ POSLOVNO POROCILO TRGU, TER
- VSE
~ REVIZORJEVO POROCILO SREDNJE
S |_ N
& PREDLOG ZA UPORABO TA PRILOGA JE OBVEZNA VELIKE
BILANCNEGA DOBICKA TUDIZA MIKRO IN SREDNJE ZADRUGE. |  ZADRUGE
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NALOGE UPRAVNEGA ODBORA

UPRAVNI ODBOR

DOLOCANJE TEMELJEV
POSLOVNE POLITIKE IN
ORGANIZIRANOSTI:

SKRBI ZA SMOTRNO POSLOVANJE
IN ORGANIZACIJO ZADRUGE (&len
28/1 ZZad),

vKljuéno: ZAGOTAVLJA FINANCNO
POSLOVANJE V SKLADU Z
ZAKONOM IN PRAVILI
POSLOVNOFINANCNE STROKE,
REDNO IZVAJANJE UPRAVLJANJA
TVEGANJ IN RAZPOLAGANJE
ZADRUGE Z ZADOSTNIMI
DOLGOROCNIMI FINANCNIMI VIRI
(Clen 28 ZFPPIPP).

PRIPRAVA IN IZVEDBA SKLEPOV
OBCNEGA ZBORA

SKLICUJE SEJE OBCNEGA ZBORA
(REDNI'IN IZREDNI, clen 20 ZZad),

PRIPRAVLJA (LETNO POROCILO,
POROCILO O STATUSNEM

PREOBLIKOVANJU, PREDLOG ZA
SPREMEMBO PRAVIL ITD., len 21
ZZad) IN

IZVRSUJE SKLEPE OBCNEGA
ZBORA (Clen 28/1 ZZad)

KADROVSKE ZADEVE:

POSTAVLJA DIREKTORJAV SKLADU
Z ZADRUZNIMI PRAVILI (Clen 15/1),

ZASTOPA ZADRUGO PRI SKLENITVI
POGODBE Z DIREKTORJEM (&len
31/4 ZZad),

ODLOCA O SPREJEMU IN
IZKLJUCITVI CLANQV (v skladu z
zadruznimi pravili, razen o izkljuCitvi
¢lanov nadzornega odbora, o Cemer
odloca obcCni zbor, tretji odstavek 33.
Clena ZZad)
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NALOGE NADZORNEGA ODBORA

NADZORNI ODBOR

b bl

e

NADZOR:

NADZIRA CELOTNO DELO IN
POSLOVANJE PREDSEDNIKA
ZADRUGE, UPRAVNEGA ODBORA,
DIREKTORJAIN DELAVCEV S
POSEBNIMI POOBLASTILI IN
ODGOVORNOSTMITER

SKRBI, DA JE OBCNEMU ZBORU
PRAVOCASNO PREDLOZEN LETNO
POROCILO (&len 29/1 ZZad) IN
REDNO PREVERJA:

1. - ALl JE ZADRUGA .
KRATKOROCNO IN DOLGOROGNO
PLACILNO SPOSOBNAIN

2. -ALIPOSLOVODSTVO RAVNAYV
SKLADU S PRAVILI O FINANCNEM
POSLOVANJU (CLEN 29/1 ZFPPIPP).

POROCANJE OBCNEMU ZBORU:

PREGLEDA LETNO POROCILO IN O
SVOJEM PREGLEDU SESTAVI
POROCILO ZA OBCNI ZBOR (Clen
42/4 ZZad), SESTAVLJA POROCILAV
POSTOPKIH STATUSNIH
PREOBLIKOVANJ (Clen 48f ZZad).

SKLIC OBCNEGA ZBORA: ZAHTEVA
SKLIC OBCNEGA ZBORAALI SKLICE
|IZREDNI OBCNI ZBOR, CE TAKO
ZAHTEVAJO KORISTI ZADRUGE
(Cetrti odstavek 29. ¢lena ZZad).

KADROVSKE ZADEVE:

ZASTOPA ZADRUGO PRI
SKLEPANJU POGODBE S
PREDSEDNIKOM (CLEN 31/4 ZZAD),

LAHKO, CE ZADRUGI ZARADI
HUJSIH KRSITEV GROZI VECJA
SKODA IN JE TAKO POOBLASCEN Z
ZADRUZNIMI PRAVILI, ZACASNO
ODSTAVI CLANE UPRAVNEGA
ODBORA IN DIREKTORJA, POSTAVI
ZACASNE CLANE UPRAVNEGA
ODBORA IN VRSILCA DOLZNOSTI_
DIREKTORJA IN NEMUDOMA SKLICE
OBCNI ZBOR (CLEN 33/4 ZZAD).
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VRSTE OZIROMA STOPNJE NADZORA

VRSTE
OZIROMA

STOPNJE |

NADZORA

|. STOPNJANADZORA:
POSLOVODSTVO POROCA NADZORNEMU ODBORU (Cetrti odstavek 29.
Clena ZZad, 35. in 42. ¢len ZFPPIPP)

II. STOPNJA NADZORA:

NADZORNI ODBOR ZAHTEVA POROCILO OD POSLOVODSTVA (drugi
stavek v tretjem odstavku 29. Clena ZZad)

|ll. STOPNJA NADZORA:

NADZORNI ODBOR SAM IZVEDE PREGLED (prvi stavek v tretjem
odstavku 29. ¢lena ZZad)

PREVENTIVNI NADZOR:

NADZORNI ODBOR DAJE SOGLASJE K DOLOCENIM VRSTAM
POSLOV (soglasje se lahko zahteva z zadruznimi pravili, peti odstavek 29.
Clena ZZad).
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KREIRANJE

S
PODPORA
4 [
NADZOR
Bi mu svetovali, da 70-80 %
(asagledanazal) e dwAw  ewem G

Vir: Marko Jakli¢, Nadzorni sveti, usmerjeni v prihodnost, 2015.
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VLOGA IN POMEN POKLICNEGA POSLOVODSTVA
TER ZAPOSLENIH

1. Zapletenost in obseg poslovanja v vecjih zadrugah zahtevata
stalno profesionalno opravljanje dolo¢enih poslovodnih

(na primer direktor, vodja enote itd.) in strokovnih nalog (na primer
racunovodstvo, finance, komerciala itd.).

2. Poklicno upravljanje doloCenih poslovodnih in

strokovnih funkcij zagotavlja vecCjo strokovno utemeljenost in pravno skladnost
odlocitev in boljSe obvladovanje tvegan;,

ne more pa nadomestiti vloge Clanov pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev.

3. Tudi zaposleni so zainteresirani za dolgorocni obstoj
zadruge, lahko bistveno podpirajo zadruzno identiteto in kulturo.
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CESA NE VSEBUJEJO ZAKONSKI PREDPISI, POGOSTO PA KODEKSI
IN PRIPOROCILA?

Vsak Clan upravnega in nadzornega odbora naj bi imel zadostno temeljno znanje
in zadosti Casa za opravljanje funkcije. S poslovodnimi in nadzornimi funkcijami so
povezane tudi odgovornosti. Vendar ta odgovornost ni objektivna (odgovornost za
posledico, na primer za ste€aj), temvecC krivdna (za primer krSitve potrebne
skrbnosti — nacelo podjetniSke presoje); pomoc: podpora poklicnega
poslovodstva in strokovnih sluzb; notranja in zunanja kontrola (zadruzna revizija).

Clani, ki so na novo izvoljeni in ne opravljajo funkcije poklicno, naj imajo uvajaino
izobrazevanje o splosnih in pravnih temah, racunovodskem porocanju, zadevanh,
povezanih z dejavnostmi zadruge, poslovanju in odgovornosti; drugi Clani pa
tekocCa informativna in poglobitvena izobrazevanja.
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ﬂ REPLIBLIKA SLOVEMNIjA
s STATISTIEN| URAD RS

RAZNOLIKOST V SESTAVI ORGANOV

vodenja in nadzora, tudi po starosti in

spolu:

+ odpira dostop do SirSega znanja, virov in
Prebivalstvena pramida starost . v v v
Slovenija stikov; omogoca uvod v SirSi nabor

Y IUROPOFZO1]

alternativnih reSitev;

+ omogocCa boljSi uvid v potrebe Clanov;

+ Clani Stejejo organ za bolj legitimnega, Ce
POVEZOVALNA GENERACIJA, 1955-1970, OD 47 DO 62 LET je njegova sestava b0|j podobna Clanstvu
(na primer: proizvajalci razliénih panog,
mladi, zenske itd.),

- zahteva veC Casa in napora pri

odloCanju in doseganju soglasja;

[ proativesss - raznolikost naj ne zmanjSuje meril za

PRAGMATICNA GENERACIJA, 1970-1985, OD 32 DO 47 LET

— om0l 2017 Clanstvo v organih, temveC omogoca
< i > 2.1 milijona zajeti vse sposobne kandidate (Kenkel,
1871 priprasijen 2080

aInacl gel piramice o miEko 28 pras podarkoy 201 5)

7

Klasifikacija generacij: Bosch, Codperatie, mart 2017.

METOMELOSKA POJASNILA:

Stavilo prabivalcey I3 possmarnn |elo 28 narala na srating leta (1. Julip), dtevile prabivalcey @ projekos] pa na zalstek leta (1
Januar). Zarad: sprememb virey podatkoy (npe lgta §580, 1985) in spremamb v gtatistinih definicjah prebivalsva Slovanie podatki 2
dolcdena obdobja niso nepocsredng primertjivi, za grafifni prikaz v piremidi pa S0 povEem ustrezni. Wet.. ‘1

© Statighéni urad Republike Slovenipe.
Uporaba in objava podatiov je dovalpena |2 2 newedbo vira.
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TEMELJNI CILJ ZADRUGE )
je POSPESEVANJE GOSPODARSKIH KORISTI, GOSPODARSKIH IN DRUZBENIH
DEJAVNOSTI CLANOV, in to ne samo danes, TEMVEC TUDI V PRIHODNOSTI. V

zadruznem pravu in praksi se vse bolj poudarja odgovornost organov vodenja in nadzora za
DOLGOROCNI OBSTOJ IN RAZVOJ ZADRUGE.

STRATEGIA + CILJI ~ NOTRANJI DEJAVNIKI

ZADOSTEN
DOBICEK

TRAINO
POSLOVANJE

KVALIFICIRANI
SODELAVCI
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ZADRUZNI POSPESEVALNI K

CLANI SO ZADRUGA

PRIPRAVLJENI SODELOVATI POSPESUJE

Z ZADRUGO, GOSPODARSKE IN DRUGE
KOLIKOR KORISTI

(SE ZAVEDAJO, DA) CLANOV,

ZADRUGA KOLIKOR CLANI

DEJANSKO DEJANSKO SODELUJEJO V
POSPESUJE NJIHOVE POSLOVANJU IN UPRAVLJANJU
GOSPODARSKE IN DRUGE ZADRUGE

KORISTI

S~




A%

e

® 187/ 8/ I PROGRAM
' e/ 1 RAZVDIA _ ""uﬂ.
///)\\ 4 -I PODEZELIA !
N

: - o wedsaloh Aweedih
Eviopski kmetijski sklad za rarvn) podeielia: Doropa investisa v podezelje FEOFIELIE 870
Kmetijsko gozdarska zbornica Slovenije

HVALA ZA POZORNOST.



